
ÇáÅÈÏÇÚ ááãÄÓÓÇÊ 
ØÑíÞß äÍæ ÞíÇÏÉ ÇáãÓÊÞÈá
ÇáãÑÇÌÚ:
· ÓáÓáÉ ÇáÅÈÏÇÚ æÇáÊÝßíÑ ÇáÇÈÊßÇÑí Ï. Úáí ÇáÍãÇÏí. 
· ÇáÏáíá ÇáÚãáí áÊÏÑíÈ ÇáãÏíÑíä Èá åæáÊæä - ÔíÑ åæáÊæä ÊÑÌãÉ: Ï. ãÍãÏ ÌãÇá ÇáÏíä ËÇÈÊ. 
· ãÌãæÚÉ ÃÚÏÇÏ ãä ÎáÇÕÇÊ "ßÊÈ ÇáãÏíÑ æÑÌá ÇáÃÚãÇá" ÅÕÏÇÑ ÇáÔÑßÉ ÇáÚÑÈíÉ ááÅÚáÇã 
ÇáÚáãí "ÔÚÇÚ"
ÅÚÏÇÏ: ÚÈÏ Çááå ÇáãåíÑí
ÞÈá Ãä äÈÏÃ
áãÇÐÇ äßÊÈ Úä ÇáÅÈÏÇÚ¿ æáã åÐÇ ÇáÇåÊãÇã ÈÇáÅÈÏÇÚ¿ Èßá ÈÓÇØÉ áÃä ÇáÅÈÏÇÚ íÞæÏ Åáì 
ÇáÊÌÏíÏ¡ æÇáÊÌÏíÏ íÌÚáäÇ äÊÞÏã Úáì ÛíÑäÇ¡ æÇáäÇÓ æÇáãÄÓÓÇÊ æÍÊì ÇáÏæá íãßä Ãä äÕäÝåã Öãä 
ÞÓãíä¡ ÞÓã ãÊÞÏã æÓÇÆÑ Ýí ÑßÈ ÇáÊØæÑ¡ æåÄáÇÁ ÇáãÈÏÚæä¡ æÞÓã æÞÝ æÞäÚ æÑÖí ÈãÇ 
ÚäÏå¡ æåÄáÇÁ ÇáÃÊÈÇÚ ÇáãÞáÏæä¡ ÝÝí Ãí ÝÆÉ ÊÑíÏ Ãä Êßæä¿ æÝí Ãí ÝÆÉ ÊÑíÏ Ãä Êßæä 
ãÄÓÓÊß¿ æÅÐÇ ßäÊ ÊÈÍË Úä Úãá ÌÏíÏ¡ Ýåá ÊÎÊÇÑ ãÄÓÓÉ ãÈÏÚÉ Ãã ãÞáÏÉ¿ ÃäÇ ãÊÃßÏ ÈÃä ßá 
ÇáäÇÓ íÑíÏæä Ãä íßæäæÇ äÇÌÍíä ãÊÞÏãíä ãÈÏÚíä. æØÑíÞ ÇáÊÞÏã áÇ íãßä Ãä äÓíÑ Ýíå ÈÏæä 
ÅÈÏÇÚ¡ ÝÅÐÇ ßäÊ ÊÑíÏ ÇáÓíÑ Ýí ØÑíÞ ÇáÊÞÏã¡ ÝÊÓáÍ ÈÇáÅÈÏÇÚ.
Ýí ãáÝ ÇáÅÈÏÇÚ ÇáÃæá¡ ÚÑÝäÇ ÈÔßá ÓÑíÚ ÇáÅÈÏÇÚ æÚÑÝäÇ ÈÇáãÈÏÚíä¡ æßÊÈäÇ ÚÏÉ ØÑÞ áÊÕÈÍ 
ÃßËÑ ÅÈÏÇÚÇð¡ æÈíäÇ ØÑÞ ÊæáíÏ ÇáÃÝßÇÑ ÇáÅÈÏÇÚíÉ - ÅÐÇ áã ÊÞÑÃ ÇáãáÝ ÇáÃæá ÃÓÑÚ ÇáÂä 
æÇÞÑÃå - æßá åÐÇ ßÇä íÏæÑ Íæá ÅÈÏÇÚ ÇáÝÑÏ¡ æåäÇ äÊÍÏË Úä ÇáÅÈÏÇÚ Ýí ÇáãÄÓÓÇÊ.
ãÇÐÇ äÚäí ÈÇáãÄÓÓÇÊ¿ ÇáãÄÓÓÇÊ ÊÚäí åäÇ ÇáÔÑßÇÊ ÇáÎÇÕÉ¡ æÇáÏæÇÆÑ ÇáÍßæãíÉ 
æÇáãÄÓÓÇÊ ÐÇÊ ÇáäÝÚ ÇáÚÇã ãËá ÇáÌãÚíÇÊ ÇáÎíÑíÉ æÇááÌÇä æÇáÌãÚíÇÊ ÇáãÊÎÕÕÉ¡ æÍÊì 
ÇáÃÓÑÉ ÊÚÊÈÑ ãÄÓÓÉ Èá åí Ãåã ãÄÓÓÉ.
ÈíÆÉ ÅÈÏÇÚ
ÍÊì íÈÏÚ ÇáÝÑÏ áãÄÓÓÊå¡ íÌÈ Ãä ÊæÝÑ ÇáãÄÓÓÉ ÈíÆÉ ÊÊÞÈá ÇáÅÈÏÇÚÇÊ Úáì ÃäæÇÚåÇ¡ ÅÐ áÇ 
íãßä Ãä íÈÏÚ ÇáãÑÁ Ýí ÈíÆÉ ÊÑÝÖ ÇáÌÏíÏ¡ æÍÊì ÊÕÈÍ ÈíÆÉ ÇáãÄÓÓÉ ÈíÆÉ ÅÈÏÇÚíÉ¡ íÌÈ Úáì ÇáãÏíÑ 
æÝÑíÞ ÅÏÇÑÊå Ãä íÞÊäÚæÇ ÈÃä ãæÙÝíåã ÈÅãßÇäåã Ãä íÈÏÚæÇ æíÈÊßÑæÇ ÍáæáÇð áãÔÇßá 
ÊæÇÌååã¡ Èá æíÌÈ Ãä íáÛæÇ ÇáßËíÑ ãä ÇáÞæÇÚÏ ÇáÚÞíãÉ ÇáÊí ÊÖÚ ÍÏæÏ Íæá ÇáãæÙÝíä ÊÚíÞåã 
Ýí ÚãáíÉ ÇáÅÈÏÇÚ¡ æáãÇ ßÇä ÇáÅäÓÇä ÚÏæ ãÇ íÌåá¡ ÝÅä ÇáãÏÑÇÁ æÇáÅÏÇÑÇÊ íÊÎæÝæä ãä 
ÅÚØÇÁ ÕáÇÍíÇÊ ááãæÙÝíä¡ æíÌÚáæä ÚãáíÉ ÊÓííÑ ÏÝÉ ÇáãÄÓÓÉ ÊÃÊí Úä ØÑíÞ æÇÍÏ¡ ãä ÇáÃÚáì Åáì
ÇáÃÓÝá ÝÞØ¡ ÃÚäí ÇáÃæÇãÑ æÇáÊÎØíØ ãä ÇáÅÏÇÑÉ¡ æÇáÊäÝíÐ Úáì ÇáãæÙÝíä¡ æåÐÇ ãÇ íÓÈÈ 
ãÔßáÉ ÊÈÏæ ÕÛíÑÉ¡ áßäåÇ ÊÊÝÇÞã ÍÊì ÊÄÏí Ýí ÈÚÖ ÇáÃÍíÇä Åáì ãæÊ ÇáãÄÓÓÇÊ.
ÚäÏãÇ íÎæÖ ÇáãæÙÝ ãíÏÇä ÇáÚãá ÝÅäå íÑì ãÊÛíÑÇÊ æÝÑÕ áÇ íÑÇåÇ ÇáãÏíÑ Ãæ ÇáÅÏÇÑÉ¡ ÝíÌÈ Ãä 
íÊÕÑÝ áæÍÏå åäÇ Ãæ Ãä íßæä åäÇß ÊæÇÕá ãÚ ÇáÅÏÇÑÉ áÊÞÑíÑ ÇáãÈÇÏÑÉ ÇáÊí ÓÊÊÎÐ ÅÒÇÁ åÐå 
ÇáãÊÛíÑÇÊ Ãæ ÇáÝÑÕ.
æÞÏ ÃÎÐÊ ÚåÏ Úáì äÝÓí Ãä áÇ ÃØíá Ãæ ÃÚÞÏ ÇáãÓÇÆá¡ æÃä ÃßÊÈ ÇáÎáÇÕÉ ÇáãÝíÏÉ ÝåÇ åí 
ÇáÎØæÇÊ æÇáÃÝßÇÑ ÇáÊí ÊÌÚá Ýí ãÄÓÓÊß ÈíÆÉ ÊÑÚì æÊäãí ÇáÅÈÏÇÚ:
· áÇ ÊÌÚá ÇáÞæÇÚÏ ÊÚíÞ Ãí ÝßÑÉ ÅÈÏÇÚíÉ¡ ÇáÞæÇÚÏ áÇ ÈÏ Ãä Êßæä äÇÞÕÉ æÝíåÇ 
ËÛÑÇÊ¡ æÃíÖÇð ÇáÞæÇÚÏ ÞÏ ÊÚíÞ ÇáãÄÓÓÉ Úä ÇÓÊÛáÇá ÇáÝÑÕ ÇáÌÏíÏÉ¡ ÊÕæÑ ãËáÇð Ãäß æÌÏÊ 
ÕÝÞÉ ÓÊÑÈÍ Ýíå ÇáßËíÑ æÈÇáÊÇáí ÊÑÈÍ ÝíåÇ ãÄÓÓÊß¡ áßä åäÇß ÞÇÚÏÉ ÊÚíÞ ÅäÌÇÒ åÐå 
ÇáÕÝÞÉ¡ ãÇÐÇ ÓÊÝÚá¿ åá ÓÊßÓÑ ÇáÞÇÚÏÉ áÊßÓÈ Ãã ÊÌÚá ÇáÞæÇÚÏ ÊÊÍßã Ýíß¿ ÃäÊ ãÈÏÚ áÐáß 
ÓÊßÓÑ ÇáÞæÇÚÏ ÇáÊí ÊÚíÞß. 
· ÃäÔÃ äÙÇã áÊáÞí ÇáÃÝßÇÑ æÇáÇÞÊÑÇÍÇÊ¡ åÐÇ ÇáäÙÇã íÌÈ Ãä íæÝÑ ÝÑÕÉ ááãæÙÝ 
áÊÌÑÈÉ ÝßÑÊå ÈÔßá ãÕÛÑ Ëã ÊäÝíÐ ÇáÝßÑÉ ÈÔßá æÇÓÚ Úáì ÇáãÄÓÓÉ ÈÃßãáåÇ¡ Èá æíÌÈ Ãä íÍÕá 
ÇáãæÙÝ Úáì ÇáÊßÑíã ÇáãÚäæí ÇáÐí íÓÊÍÞå¡ æíÓÊÍÓä Ãä íÍÕá Úáì ÝÇÆÏÉ ãÇáíÉ ãä 
ÇÞÊÑÇÍå¡ æåÐÇ ÇáäÙÇã ãØÈÞ Ýí ÔÑßÉ ÊæíæÊÇ ÇáíÇÈÇäíÉ¡ ÍíË ÊÊáÞì ÇáÅÏÇÑÉ 1500000 ÇÞÊÑÇÍ!! 
ãáíæä æäÕÝ ÇÞÊÑÇÍ ÓäæíÇð! æíÊã ÊØÈíÞ 98% ãäåÇ¡ æíßÑã ÇáãæÙÝ ãÚäæíÇð æãÇÏíÇð. 
· ÃÛÑÓ Ýí ÚÞæá æÃäÝÓ ÇáãæÙÝíä ÈÃä áÇ ãÓÊÍíá Úáì ÇáÅäÓÇä¡ æäÈååã ÈÃä áÇ íÝÑØæÇ Ýí
ÇáæÇÞÚíÉ¡ ÍÏË ãÑÉ Ýí ãÄÓÓÉ ÌäÑÇá ÅáßÊÑíß Ãä ØáÈ ãÏíÑåÇ ãä ÇáãæÙÝ ÇáÌÏíÏ Ãä íÈÊßÑ ØáÇÁ íÒíá
ÇáÍÑÇÑÉ Úä ÇáÒÌÇÌ ÇáÎÇÑÌí ááãÕÈÇÍ ÇáßåÑÈÇÆí¡ æÇáãæÙÝíä ÇáÞÏÇãÉ íÚáãæä ÊãÇãÇð Ãä ãä 
ÇáãÓÊÍíá ÕäÚ åÐÇ ÇáØáÇÁ¡ áßä ÇáãÝÇÌÆÉ ÝÌÑåÇ ÇáãæÙÝ ÇáÌÏíÏ ÚäÏãÇ ÇÓÊØÇÚ ÇÈÊßÑ ØáÇÁ 
íÎÝÝ ãä ÍÑÇÑÉ ÇáãÕÈÇÍ ÇáßåÑÈÇÆí¡ ÅÐÇð áÇ ãÓÊÍíá ÃÈÏÇð. 
· ÖÚ ØÑÞ æÃÓÇáíÈ ÑÓãíÉ æÛíÑ ÑÓãíÉ áÊÍÝíÒ æÊßÑíã ÇáãæÙÝíä¡ ÝãåãÇ ßÇä ÇáãæÙÝ 
ãÊãíÒ æãÌÊåÏ ÝÃäå íÍÊÇÌ Åáì ÇáÅÍÓÇÓ ÈÃä ÇáãÏíÑ æÇáÂÎÑíä íÞÏÑæäå. 
· ØÈÞ ÃÓáæÈ ÇáÅÏÇÑÉ Úáì ÇáãßÔæÝ¡ åÐÇ íÚäí Ãä ÊÌÚá ÌãíÚ ÇáãÚáæãÇÊ ÇáãÊÚáÞÉ 
ÈÇáãÄÓÓÉ íÚáãåÇ ÇáãæÙÝíä¡ æÞÏ íÞæá ÇáãÏÑÇÁ ÇáÊÞáíÏíæä Ãä ÇáãæÙÝíä áÇ íÍÊÇÌæä Åáì 
ãÚÑÝÉ ÇáæÖÚ ÇáãÇáí ááãÄÓÓÉ¡ áßä ÇáãÈÏÚ íÚãá Úáì ÅÎÈÇÑåã ÈÇáæÖÚ ÇáãÇáí ááãÄÓÓÉ 
æíÚáãåã ßíÝ íßæä ãÌåæÏåã ãÄËÑ ÈÇáÓáÈ Ãæ ÇáÅíÌÇÈ Úáì æÖÚ ÇáãÄÓÓÉ¡ æÃÚØí ÝÑÕÉ áãæÙÝíß



áãÞÇÈáÉ ÇáÅÏÇÑÉ æÇáãÓÄæáíä Úáì ãÎÊáÝ ãÓÊæíÇÊåã ÇáÅÏÇÑíÉ¡ íÚíä Ãä ÊÝÊÍ ÈÇÈ ÇáÇÊÕÇá Èíä 
ÌãíÚ ÌåÇÊ ÇáãÄÓÓÉ ÍÊì ÊÎáÞ æÚí ÈæÖÚ ÇáãÄÓÓÉ Ýí ÞáÈ æÚÞá ßá ãæÙÝ. 
· Úáã ÇáãæÙÝíä äÙÇã (ßÇíÒä kaisen)¡ æåÐå ßáãÉ íÇÈÇäíÉ ÊÚäí ÇáÊØæíÑ ÇáãÓÊãÑ¡ íÌÈ Ãä 
áÇ íÊæÞÝ ÇáÅÈÏÇÚ ÃÈÏÇð¡ åÐÇ ÇáäÙÇã íÚäí ÅÏÎÇá ÊÍÓíäÇÊ ÕÛíÑÉ æÈÓíØÉ Úáì ÇáÎÏãÇÊ 
æÇáãäÊÌÇÊ æÈÔßá ÏÇÆã¡ æÈåÐÇ áä íÓÊØíÚ ÃÍÏ ãÇ ÇááÇÍÞ Èß¡ æåÐÇ ÇáãÈÏÃ ÊÚãá Èå ãÄÓÓÉ 
Óæäí¡ ÍíË 


